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คำนำ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารความเสี ่ยงของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุว ัตถุประสงค์องค์กรอย่างแท้จริง           
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 
ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ยกเว้นรัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้ มีการ
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จากนโยบายและข้อเสนอแนะที่ผ่านการ
ทบทวนและปรับแผนฯ จากคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 9 เดือน) และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ โดยใช้พื้นฐานตามกรอบแนวคิด 
COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance) ทั้งนี้
แผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจากทุกระดับ ตั้งแต่ระดับคณะทำงานความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน (ส่วนงาน/หน่วยงาน) และผู้บริหารที่กำกับดูแลประเด็นความเสี่ยงในแต่ละประเด็น  

 มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกส่วนงาน/หน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อการป้องกัน 
วางแผน จัดการเหตุการณ์ และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สู่การนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมาย และเกิดประสิทธิผลตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี ปัจจัยภายในและภายนอก ตามการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ก) 



บทสรุปผู้บริหาร 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การบริหารจัดการไม่สอดคล้องกับบริบททางสังคม เทคโนโลยี ที่กระทบต่อความ
ยั่งยืนขององค์กร  

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (L4 x I3) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L4 x I1) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 4 
โครงการ และเพ่ิมเติมแผนใหม่ จำนวน 1 โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนที่กำหนด  

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (L5 x I5) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับคงที่ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (L5 x I5) ผู้บริหารที่กำกับดูแล
ประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 11
โครงการ โดยเพ่ิมเติมแผนใหม่ จำนวน 1 โครงการ และมีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 2 โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 กลยุทธ์ ด้านวิจัยและบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L3 x I3) เมื่อมี
การดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความ
เสี่ยง หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (L2 x I2) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 3
โครงการ และได้มีการทบทวนและปรับปรุง จำนวน 5 โครงการ เพิ่มเติมแผนใหม่ จำนวน 1 โครงการ ซึ่งผล
การดำเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ จำนวน 2 โครงการ และปรับเป็นงานประจำ จำนวน 
3 โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 ปัญหาสุขภาวะทางจิตของนิสิตมีแนวโน้มสูงข้ึน 

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (L4 x I5) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L5 x I1) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 4 
โครงการ โดยยุบรวมโครงการกิจกรรม 1 โครงการไปอยู่ในแผนเดิม เนื่องจากมีความซ้ำซ้อนกัน 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 ความเสียหายขององค์กรอันเนื่องมาจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (L5 x I5) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L5 x I1) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 5
โครงการ และเพ่ิมเติมแผนใหม่ จำนวน 1 โครงการ ซึ่งผลการดำเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้ดำเนินโครงการแล้ว
เสร็จ จำนวน 4 โครงการ และปรับเป็นงานประจำ จำนวน 5 โครงการ 

(ข) 



 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 6 ผลกระทบด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากภัยพิบัติ อุบัติเหตุ 
โจรกรรม และขาดการบำรุงรักษาทางกายภาพ 

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L2 x I3) เมื่อมี
การดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความ
เสี่ยง หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่สูงขึ้น อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (L4 x I3) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 7
โครงการ และทบทวน/ปรับปรุงโดยยุบรวมโครงการกิจกรรม 2 โครงการไปอยู่ในแผนเดิม เนื่องจากมีความ
ซ้ำซ้อนกัน ซึ่งผลการดำเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้ดำเนินโครงการแล้วเสร็จและปรับเป็นงานประจำ จำนวน 3 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 7 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ 

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (L5 x I5) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (L3 x I3) ผู้บริหารที่กำกับ
ดูแลประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยยืนยันโครงการตามแผนเดิมจำนวน 3
โครงการ ซึ่งผลการดำเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้ดำเนินโครงการแล้วเสร็จและปรับเป็นงานประจำ จำนวน 2 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 8 การขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงานในต่างประเทศ (student mobility) 

ระดับความเสี่ยง ก่อน การบริหารความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (L4 x I3) เมื่อมีการ
ดำเนินการบริหารจัดการโครงการกิจกรรมตามแผนงาน และติดตามผลแผนฯ รอบ 9 เดือนพบว่า ความเสี่ยง 
หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยงมีระดับที่ลดลง อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (L2 x I1) ผู้บริหารที่กำกับดูแล
ประเด็นความเสี่ยงจึงขอทบทวนแผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยเพิ่มเติมแผนใหม่ จำนวน 2 โครงการ ซึ่งผล
การดำเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้ดำเนินโครงการแล้วเสร็จและปรับเป็นงานประจำ จำนวน 1 โครงการ 
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31 - 36 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 ผลกระทบด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากภัยพิบัติ 
อุบัติเหตุ โจรกรรม และขาดการบำรุงรักษาทางกายภาพ  

37 - 41 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ 42 – 47 
 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 

 
การขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงานในต่างประเทศ (student mobility) 

 
48 - 51 

 

(ค) 



ขั้นตอนการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอรายงานผลรอบ 6 เดือน 
คณะกรรมการดำเนินงานความเสีย่ง 

และควบคมุภายใน ครั้งท่ี 7 (2/2568)  
วันท่ี 13 มิ.ย. 68 

ติดตามผลแผนบริหารความเสี่ยง  
ระดับมหาวิทยาลัย   

รอบ 6 เดือน 
ประจ ำปีงบปรำ พ.ศ. ……. 

(รอบ 6 เดือน) 
สรุปผลการจัดโครงการกจิกรรมขบัเคลื่อนแผน

บริหารความเสี่ยง และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้รื่องการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

วันท่ี 26 มิ.ย. 68  
(รอบ 6 เดือน) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 -2570 

ประจ ำปีงบปรำ พ.ศ. ……. 
(รอบ 6 เดือน) 

ติดตามผลแผนบริหารความเสี่ยง  
ระดับมหาวิทยาลัย   

รอบ 9 เดือน 
ประจ ำปีงบปรำ พ.ศ. ……. 

(รอบ 6 เดือน) 

เสนอรายงานผลรอบ 9 เดือน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครั้งท่ี 14 

 วันท่ี 14 ส.ค. 68 

กรอบนโยบายและทิศทาง 
ในการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ พ.ศ. 2569 

ผู้บริหารที่กำกับดูแลประเด็นความเสี่ยง 

และหน่วยงานพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนฯ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้อเสนอแนะ 
จาก 

คณะกรรมการฯ 

(ง) 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
การบริหารจัดการไม่สอดคล้องกับบริบททางสังคม เทคโนโลยี  

ที่กระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร 
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KRI Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI.1.1 ร้อยละของรายได้ที่ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย (ไม่
รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล) 

รายได้ที่ลดลงไม่กระทบกับการพฒันามหาวิทยาลยัในระยะยาว 
(รายได้ต่ำกว่าเปา้หมาย  
0 - 10%) 

ร้อยละของรายได้อยู่ในช่วง 90 - 110% ของ
เป้าหมาย (มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน) 

ปี 2568 
ข้อมูลจากกองแผนงาน  
ณ วันท่ี 29 ก.ค. 68 

  

 100.25% 
ประมาณการรายรับ =  3,570.3680  ล้านบาท 

รายรับจริง ณ 29 ก.ค. 68 = 3,579.2104 ล้านบาท 
= 3,579.2104/3,570.3680 = 100.25% 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

การบริหารจัดการไม่
สอดคล้องกับบริบททาง
สังคม เทคโนโลยี ท่ีกระทบ
ต่อความยั่งยืนขององค์กร 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน 
(Financial 
Risk) 

จำนวนรายได้ของ
หน่วยงาน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายอยู่
ในช่วง 14 - 17 

หน่วยงาน 

รายได้ต่ำกว่า
เป้าหมาย 21 - 

30% L4 x I3 
(ระดับความ

เสี่ยงสูง) 

จำนวนรายได้ของ
หน่วยงาน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายอยู่
ในช่วง 14 - 17 
หน่วยงาน 

รายได้ต่ำกว่า
เป้าหมาย 0 - 
10% L4 x I1 

(ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง) 

L4 I3 L4 I1 
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กลุ่ม 

รายได้ปี2568 (ล้านบาท) 

เปอร์เซ็นต ์
Risk 

Appetite 
(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) ประมาณการ 
รายรับจริง 
ณ 29 ก.ค. 

68 

รวมทั้ง
มหาวิทยาลัย 3,570.3680 3,579.2104  100.25 

  

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 2,395.2199 2,238.1950 93.44 

  

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี 200.6293 161.3532 80.42 

  

มนุษยศาสตร์ 
และ
สังคมศาสตร์ 

326.9944 304.1932 93.03 

  

ส่วนกลาง  647.5244   875.4690  135.20 

  

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการรายรับ รายรับจริง ณ 29 ก.ค. 68 

647.5244

19.3099

31.0223

64.5612

132.6929

29.8581

16.9574

32.5926

28.8356

20.2723

67.5920

50.1033

23.9805

8.2880

1.5576

17.5407

27.9178

2127.3674

47.2374

30.7960

32.8140

38.9499

875.4690

20.5284

32.4998

56.5843

118.0187

28.4457

12.7299

35.3865

28.1485

13.0997

50.0020

45.8821

19.8014

4.0011

0.4185

14.5489

36.1111

1983.0768

25.7430

33.5990

31.5338

37.5363

สว่นกลาง

คณะนิติศาสตร์

คณะมนษุยศาสตร์

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสือ่สาร

คณะศกึษาศาสตร์

คณะสงัคมศาสตร์

วิทยาลยันานาชาติ

ส านกัหอสมดุ

คณะเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและ…

คณะโลจิสติกส์และดิจิทลัซพัพลายเชน

คณะวิทยาศาสตร์

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ

วิทยาลยัพลงังานทดแทน สมาร์ตกริดเทคโนโลยี

วิทยาลยัเพื่อการค้นคว้าระดบัรากฐาน

คณะพยาบาลศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลมหาวิทยาลยั

คณะเภสชัศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์

คณะสหเวชศาสตร์

คณะสาธารณสขุศาสตร์

227.9
446

1.2185

1.4775

-
7.9769

-
14.674

2

-
1.4124

-
4.2275

2.7938

-
0.6871

-
7.1726

-
17.590

0

-
4.2212

-
4.1791

-
4.2869

-
1.1391

-
2.9918

8.1933

-
144.29

06

-
21.494

4

2.8030

-
1.2802

-
1.4136

difference (ล้านบาท) 

ส่วนงาน/หน่วยงาน 

2 

../ประเด็นความเสี่ยงที่1/เก็บรายรับ68%20ประกอบความเสี่ยง%20กองแผนฯ31กค68.xlsx
../ประเด็นความเสี่ยงที่1/เก็บรายรับ68%20ประกอบความเสี่ยง%20กองแผนฯ31กค68.xlsx
../ประเด็นความเสี่ยงที่1/เก็บรายรับ68%20ประกอบความเสี่ยง%20กองแผนฯ31กค68.xlsx
../ประเด็นความเสี่ยงที่1/เก็บรายรับ68%20ประกอบความเสี่ยง%20กองแผนฯ31กค68.xlsx
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนนิงานความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน คร้ังท่ี 7 (2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ือง
การบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS 
REPORT 2025 ที่ส่งผล

กระทบต่อพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

 

การบริหารจัดการไม่
สอดคล้องกับบริบททาง
สังคม เทคโนโลยี ที่
กระทบต่อความยั่งยืน
ขององค์กร 

1. มอบกองแผนงานจัดทำกลไกวิเคราะห์การประมาณการรายรบั
และแจ้งให้กับคณะ/วิทยาลัย โดยให้หน่วยงานช้ีแจงและทบทวนใน
กรณีที่ประมาณการสูงเกินจริง โดยนำเสนอตัวเลขความเป็นไปได้ 
หรือให้หาแนวทางเพิ่มช่องทางการหารายไดเ้พิ่มขึ้น โดยให้กอง
แผนงานรวบรวมและนำเสนอเป็นรายคณะ/วิทยาลัยเข้า
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั โดยผ่านอธิการบดเีพื่อให้ทราบ
ถึงข้อมูลดังกล่าว 
2. เห็นชอบมติที่ประชุม NU EdPEx Coaching หมวดที่ 2 วันท่ี 
14 พฤษภาคม 2568 อธิการบดีมแีนวคิดที่จะมอบนโยบายทุก
คณะ/วิทยาลยัที่มีศักยภาพดำเนินการวางแผนในการจดัทำ SSU 
ในแผนอย่างละ 1 เรื่อง งานบริหารความเสี่ยงเห็นควรนำประเด็นนี้
เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยต่อไป 

หัวข้อศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยความ
ท้าทายการบริหารจดัการเพื่อ
รายได้องค์กร (คณะพยาบาล
ศาสตร์) 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
รายได้ มีดังนี ้
การดันยอด 
- เปิดรับเต็มอัตรากำลัง 
- ปรับแผนการใช้งบประมาณ 
- สร้างเครือข่ายแสวงหาการ
สนับสนุน 
กอดคนของเราไว ้
- ให้ความมั่นคงและเชื่อมั่น 
- พัฒนาศักยภาพสูงสุด 
ใส่แบรนด ์
- ปรับหลักสตูรสถานศึกษา 
- การันตีมาตรฐานระดับชาต ิ
- สร้างช่องทางประชาสัมพันธ์ผ่าน
งานเพื่อสังคม 

เรื่องการประมาณการรายรับของ
หน่วยงาน ควรจะสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง เพ่ือผลลัพธ์ที่จะ
เกิดขึ้นจะใกลเ้คียงกับสิ่งท่ี
ประมาณการไว้  

Geopolitical Geo-
economic Risks (ด้าน
ความเสีย่งทางภูมิศาสตร์
การเมืองและเศรษฐกิจ)  
- Financial instability 
(ความไมม่ั่นคงทางการ
เงิน) มาตรการภาษีต่างๆ 

 

 

 



4 
 

การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 

โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การสร้างกลไกทบทวนการใช้
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ
ของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้างฯ 

กองแผนงาน • มหาวิทยาลัยมี ข้อมูลวิเคราะห์ย้อนหลังและแนวโน้ม
อนาคตท่ีชัดเจน เพื่อนำไปใช้วางแผนงบประมาณได้
แม่นยำมากขึ้น 
• ลดความเสี่ยงเรื่อง การประเมินรายได้เกินจริงและรายได้
สะสมลดลง 
• การใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเกิด ประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
• หน่วยงานต่าง ๆ มี ความเข้าใจตรงกันและสามารถ
ปรับตัวได้ทันท่วงที เมื่อเกิดความเสี่ยงด้านการเงิน 
• ผู้บริหารมี ข้อมูลท่ีทันสมัยและเชื่อถือได้ สำหรับตัดสินใจ
ในเชิงกลยุทธ์ 

    

2. การทบทวนความซ้ำซ้อนของ
ภารกิจผ่านการวเิคราะห์ค่างาน
จากหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 

กองการ
บริหารงาน

บุคคล 

ไดก้รอบอัตรากำลังตามภาระงานของบุคลากรในสังกัด
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

3. การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ลดความซ้ำซ้อนของข้อมูล เช่น 
ระบบ ERP 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้างฯ 

CITCOMS •  การใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน ลดการซ้ำซ้อนของข้อมูล 
•  การต่อยอดในส่วนการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ เพื่อประกอบการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

    

4. การพัฒนาบุคลากร (IDP) รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 

กองการ
บริหารงาน

บุคคล 

ได้จำนวนการพัฒนาบุคลากรท้ังองค์กร เพื่อการวิเคราะห์
ถึงศักยภาพในการปฏิบัติงาน ทักษะใหม่ๆ ในการพัฒนา
องค์กรภาพรวม 

    

5. โครงการส่งเสรมิการจดัตั้ง 
SSU ของส่วนงาน/หน่วยงาน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ

พิเศษ 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลยั

นเรศวร 

แผน SSU ของส่วนงาน/หน่วยงาน     
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มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพิ่มเติมแผนใหม่ 
- โครงการที่ 1 - 4 - โครงการที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนที่กำหนด 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตามแผนท่ี
กำหนด 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

สูงมาก 
(ร้อยละ 20 หรือ

มากกว่าของหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี มี
จำนวนผู้เข้าเรยีนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ติดต่อกัน 5 ปี
ย้อนหลัง) 

รุนแรง 

L5 x I5 
(ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก) 

 

สูงมาก 
(ร้อยละ 20 หรือ

มากกว่าของหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี มี
จำนวนผู้เข้าเรยีนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ติดต่อกัน 5 ปี
ย้อนหลัง) 

รุนแรง 

L5 x I5 
(ระดับความเสีย่ง

สูงมาก) 
 

L5 I5 L5 I5 
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KPI 

ปี 2568 
รอบ 9 เดือน  เปอร์ 

เซ็นต์ 
 (RA)  (RT) 

แผน ผล 

จำนวนร้อยละของ
หลักสตูรที่จัดทำโดยใช้
แนวคิดแบบเน้นผลลัพธ์
การเรียนรู ้

100 100 100 
  

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

 
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ที่พัฒนาต่อยอดหลักสูตร หรือ การสร้าง
หลักสูตรใหม่ สู่กลุม่ลูกค้าเดิม 
 

90 % 80-100% 

KRI 2.1 ทุกหลักสูตรใช้แนวคิดการจัดทำหลักสตูรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(outcome-based curriculum) และเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) โดยมีการสำรวจ
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

ปี 2568 (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) ทุกหลักสูตรจัดทำโดยใข้แนวคิดแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 100% 
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KPI 
2568  เปอร์ 

เซ็นต์ 
 (RA)  (RT) 

แผน ผล 

จำนวนการผลิตรายวิชาสมัฤทธิบัตรแบบเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-Directed Learning) 8 8 100.00 
  

จำนวนรายวิชาที่เปิดรับผูเ้รียนในระบบ NU Lifelong (สมัฤทธิบัตร  ป.ตรี) 1/2568 40 25 62.5 
  

จำนวนรายวิชาที่เปิดรับผูเ้รียนในระบบ NU Lifelong (สมัฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา) 1/2568 20 22 110 
  

จำนวนรายวิชาที่เปิดรับผูเ้รียนในระบบ NU Lifelong (MOOC)  20 36 180 
  

 

 

 

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

 
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ที่พัฒนาต่อยอดหลักสูตร หรือ การสร้าง
หลักสูตรใหม่ สู่กลุม่ลูกค้าเดิม 
 

90 % 80-100% 

KRI 2.2 จำนวนความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ในการพัฒนา Platform หรือ 
Digital Chanel ที่ยกระดับการใหบ้ริการทางการศึกษาในรูปแบบใหม่ สู่กลุม่ลูกค้าใหม ่

  

ปี 2568 (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 90.62% 
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KPI 
ปี 2568 

รอบ 6 เดือน  เปอร ์
เซ็นต์  (RA)  (RT) 

แผน ผล 

จำนวนหลักสตูรระยะสั้น (Upskill Reskill) ที่เปิดสอน และมี
ผู้เรียน (ร้อยละ) 
- หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีการเทียบหน่วยกิตกับรายวิชาใน
หลักสตูรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
ของปีก่อน 

(baseline ปีก่อนหน้า 
11 รายวิชา) 

=11 รายวิชา x 5%  
= 11.55 รายวิชา 

ต้องเพิ่มขึ้น = 0.55 

เพิ่มขึ้น 3 หลักสูตร 
(รวมจำนวน

หลักสตูรทั้งหมด 
14 รายวิชา) 

127% 

  

 

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ที่พัฒนาต่อยอดหลักสูตร หรือ การสร้าง
หลักสูตรใหม่ สู่กลุม่ลูกค้าเดิม 

90 % 80-100% 

KRI 2.3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Up-skills Re-skills New Skill) ที่เปิดสอนและมี
ผู้เรียน ตามแผนการเปิด 

  

ปี 2568 (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 127% 



10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KPI 
ปี 2568 

 เปอร์ 
เซ็นต์  (RA)  (RT) 

แผน ผล 

จำนวนรายวิชาสมัฤทธิบัตรที่เปดิสอนและ
มีผู้เรียน (ป.ตรี+บัณฑติฯ) 1/2568 5 3 60.00 

  

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

 
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ที่พัฒนาต่อยอดหลักสูตร หรือ การสร้าง
หลักสูตรใหม่ สู่กลุม่ลูกค้าเดิม 
 

90 % 80-100% 

KRI 2.4 จำนวนรายวิชาสัมฤทธิบัตรที่เปิดสอน และ มีผู้เรียน ตามแผนการเปดิ 
  

ปี 2568 (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 60% 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเด็นความ
เสี่ยงที2่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนนิงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 7 

(2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS REPORT 
2025 ที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 

ผู้เรียนลดน้อยลง
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตาม
แผนที่กำหนด  

KRI ของประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 ยังไม่
ค่อยสอดคล้องกับช่ือประเด็นความเสี่ยง 
จึงขอให้รองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดีที่กำกับประเด็นความเสีย่ง 
พิจารณาทบทวนและปรับแผนฯ ใน
ปีงบประมาณ 2569 โดยวัดจากผูเ้รียน
ของแต่ละหลักสูตรเพื่อสะท้อนให้เห็น
ความเสีย่งหรือแนวโน้มที่จะเกิดขึน้จริง 
และเสนอให้นำจำนวนหลักสตูร จำนวน
เงิน และจำนวนผูเ้รียน มาวัดใน KRI 
ดังกล่าว เพ่ือให้เห็นถึงแนวโน้มในความ
เสี่ยงประเด็นดังกล่าว  

1. แนวทางการดำเนินการใหม้ีผูเ้รียนตามเป้าหมาย 
1.1 ทำการวิเคราะหค์วามต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Demand-driven Curriculum) 
1.2 สร้างหลักสตูรรูปแบบใหม่ เชน่ Micro-
Credentials / Non-Degree 
1.3 ปรับรูปแบบการเรียนให้เหมาะกับผู้เรียนวัย
ทำงาน 
1.4 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรใน
ท้องถิ่น เช่น อบจ., SME, OTOP, รพ.สต. เพื่อ
ออกแบบหลักสูตรเฉพาะกลุ่ม (Customized 
Training) 

2. แนวทางการพัฒนาหรือผลิตรายวชิาสัมฤทธิบัตร
แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (เสนอรายวิชา)แนวทางการ
พัฒนารายวิชา 
2.1 ตอบโจทย์ทักษะแห่งอนาคต (Future Skills)  
2.2 สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐาน
ราก  
2.3 การเสรมิทักษะสำหรับแรงงานหรือผู้ประกอบ
อาชีพ  

3. แนวทางการพัฒนาหรือผลิตรายวชิาที่เปิดรับ
ผู้เรยีนในระบบ NU Lifelong (สมัฤทธิบัตร ป.ตรี 

ควรจะมีการใช้ นวัตกรรมใหม่ๆ 
ตามบริบทของคณะ เพื่อให้
หลักสตูรมคีวามหลากหลาย
รวมกัน เป็นหลักสูตรใหม่ที่จะ
เกิดขึ้น ดึงดูดความสนใจของผู้จะ
เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
ไม่ใช่แค่ปิดหลักสตูรเพียงเท่านั้น 
ต้องมีการรเิริ่มพัฒนาหลักสตูร
โดยการประสานงานร่วมกัน
ระหว่าง คณะ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และมหาวิทยาลัย  

Geopolitical Geo-economic Risks 
(ด้านความเสี่ยงทางภูมิศาสตร์การเมือง
และเศรษฐกิจ)  
- Employment rate (อัตราการจ้าง
งาน) 
- Demand for adult education 
(ความต้องการการศึกษาสำหรับผูใ้หญ่) 
อาจส่งผลถึงหลักสตูร life long 
learning อาจจะมคีวามต้องการทีเ่พิ่ม
มากขึ้น คนท่ีจบการศึกษา ทำงานแล้ว
อาจจะต้องการการ reskill หรือ การ 
upskill ตนเอง 
Technological Risks – Gen AI 
- Reliability & accuracy of 
information (ความถูกต้องของข้อมูล
จาก AI) 
- Model biases (อคติของโมเดล AI) 
- Impact on critical thinking 
(ผลกระทบต่อการคดิอย่างมี
วิจารณญาณนิสิต) 
การป้องกันในการใช้งาน อาจส่งผลต่อ 
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ประเด็นความ
เสี่ยงที2่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนนิงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 7 

(2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS REPORT 
2025 ที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 

และบณัฑิตศึกษา) ตามความต้องการของสังคม 
(เสนอแนะรายวิชา)  
3.1 ธุรกิจนวัตกรรมเกษตรบนฐานข้อมูล : รวม 
IoT, Smart Farming, Data Science เข้าไว้ใน
รูปแบบเข้าใจง่าย  
3.2 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบรกิารแบบยั่งยืน : 
รองรับ Soft power,การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
3.3 ผู้ช่วยดูแลผูสู้งอายุและผู้ป่วยระยะยาว : 
เชื่อมโยง aging society และบรกิารสุขภาพใน
ชุมชน  
3.4 การใช้ AI & Digital Tools สำหรับงาน
วิชาชีพต่าง ๆ : เช่น สำหรับครู นกับัญชี นัก
กฎหมาย ช่างเทคนิค ฯลฯ 

4. สรุปประเด็นอื่น ๆ ข้อเสนอแนะตอ่มหาวิทยาลัย 
(เพิ่มเติม) 
4.1 การปรับช่วงเวลาการประกาศรับเข้าศึกษา
ระดับปริญญาตรีโดยปรับให้เร็วกวา่มหาวิทยาลยั
อื่น  
4.2 ควรกำหนดกรอบนโยบาย ยทุธศาสตร์การ
พัฒนาหลักสตูร ผูเ้รียน บุคลาการรายวิชาการ ใน
ภาพใหญ่ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ตลอดจน
ดำเนินการวเิคราะห์ปัจจัย ความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภายในและภายนอกให้คณะและ
หลักสตูรทราบเพื่อไปดำเนินการตอ่ในทิศทาง
เดียวกัน 

critical thinking ของนิสิต อาจจะต้อง
นำข้อมูลเนื้อหาท่ีได้จาก AI มาวเิคราะห์
สังเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง ไม่ใช่การคดัลอก
แล้วบันทึกเพื่อนำเสนอ 
- Data privacy & security (ความ
ปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูล) 
ผลกระทบ: หากมหาวิทยาลัยใช้ Gen 
AI อย่างไม่เหมาะสม อาจทำให้ 
คุณภาพการเรยีนรูล้ดลง นิสิตพึ่งพา AI 
มากเกินไป และเสี่ยงต่อการที่ข้อมูล
รั่วไหล รวมถึงการโจมตีทางไซเบอร์  
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ประเด็นความ
เสี่ยงที2่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนนิงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 7 

(2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS REPORT 
2025 ที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการประชาสมัพันธ์ 
5.1 ควรจัด Open house ใหม้ีการจัดใหญ่กว่านี้ 
เพื่อแสดงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะมี
ประโยชน์แฝงค่อนข้างมาก นอกจากเด็กจะมาเข้า
ศึกษากับมหาวิทยาลยั ยังได้ประโยชน์อื่นๆจาก
การจัดงานดังกล่าว  
5.2 ควรปรับรูปแบบการประชาสมัพันธ์ใน
ช่องทางที่หลากหลาย การวิเคราะห์แพลตฟอร์ม
ในเด็ก Gen ใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกลุม่เป้าหมาย และ
ผลิตสื่อท่ีนำเสนอจุดเด่นของหลักสูตร โดยการ
ดำเนินการจากนิสติหรืออาจารย์เจ้าหน้าที่ก็ได้ 
เพื่อปล่อยเป็นชีรียในสื่อสังดมโลกออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การปรับปรุงหลักสูตรเก่า รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ 
กบศ. หลักสตูรมคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน

และตอบสนองความต้องการของสังคม 
    

2. การจัดทำหลักสตูรใหม ่ รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. หลักสตูรมคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
และตอบสนองความต้องการของสังคม 

    

3. การอบรมการจัดการเรยีนการสอน
ให้แก่อาจารย์ใหม ่

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. อาจารย์ใหม่ทุกคนมีความรูเ้บื้องตน้
เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ การจดัการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการ
สอน 

    

4.  การอบรมทักษะที่เป็นประโยชน์
สำหรับอาจารย ์

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. อาจารยไ์ด้รับทักษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรยีนการสอน 

    

5.  การปรับปรุงและวางแผนฯดำเนินการ 
(จากการสำรวจความเห็นของนิสิตต่อ
การจัดการเรยีนการสอน และสิ่งอำนวย
ความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน) 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. มหาวิทยาลยัไดร้ับข้อมลูป้อนกลับจาก
นิสิตเพื่อนำไปวางแผนปรบัปรุงสิ่ง
อำนวยความสะดวกและการสนับสนุน
นิสิต 

    

6.  ได้มีการขยายฐานผู้เรยีนเพิ่มขึ้น เช่น 
ผู้ใหญ่ ผูเ้รียนออนไลนผ์่านโครงการ
สัมฤทธิบัตรทั้งแบบออนไซต์และ
ออนไลน์ และหลักสูตรระยะสั้นอ่ืน ๆ 
ผ่านระบบ MOOC ในลักษณะ micro-
credentials 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. ได้กลุม่ลูกผู้เรยีนใหม่ ทุกช่วงวัย     

7. การ Revise/ปรบัปรุง/Updateของ
มหาวิทยาลยั (NU Lifelong Learning 
Platform) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
เข้าถึงหลักสูตรต่างๆ ได้ง่ายขึ้น
Anywhere, Anytime) 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. จำนวนหลักสตูรระยะสั้น (Upskill 
Reskill) ที่เปิดสอนและมีผูเ้รียน 
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
8.  การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ

การตลาดเชิงรุก และการให้ศิษย์เก่าเป็น
ประจักษ์พยาน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. กลุ่มเป้าหมายรับรู้หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัมากข้ึนและรับรู้ภาพลักษณ์
ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

    

9.  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร และทำ
การตลาดต่างประเทศเพื่อรับนิสติ
ต่างชาติให้มากขึ้น และการเปดิหลักสูตร
นานาชาติหรือหลักสตูรที่พร้อมใช้
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. มีผู้สนใจต่างชาติเข้าศึกษามากข้ึน     

10. การขยายฐานผู้เรยีน เช่น การรับนิสิต
นักศึกษาโอนย้ายจากสถาบันอื่นๆ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. ฐานลูกค้าใหมจ่ากการโอนยา้ยจาก
สถาบันอ่ืนเพิ่มขึ้นส่งผลรายได้การเรียน
การสอนที่เพ่ิมขึ้น 

    

11.  การจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น
และระบบผสมผสาน (hybrid) ระหว่าง
ออนไซต์และออนไลน์ โดยเฉพาะ
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

กบศ. ผู้เรียนเข้าถึงการศึกษาไดย้ืดหยุ่นขึ้น เพิ่ม
โอกาสในการแข่งขันและฐานผู้เรยีนเพิ่ม
มากขึ้น 

    

12.  การจัดฝึกอบรมให้กับผูส้อนหลักสตูร
ระยะสั้น 
 - การวิเคราะหค์วามต้องการของผู้เรียน 
แนวโน้มตลาดงาน 
 - เทคนิคในการสร้างบทเรยีนออนไลน์ท่ี
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ  

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

ผู้สอนได้พัฒนาทักษะการสอนและการ
วิเคราะหผ์ู้เรียน ต่อยอดสู่การออกแบบ
หลักสตูรระยะสั้นท่ีตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน 

    

 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพิ่มเติมแผนใหม่ 
2 โครงการ (ดังตารางหน้าถัดไป) โครงการที่ 1 - 11 - โครงการที่ 12 
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

1.  การจัดทำประกาศที่ส่งเสรมิให้อาจารย์
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น (Short course 
– reskill/upskill) ที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนและทำความเข้าใจกับ
อาจารย ์

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

ประกาศผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง ครั้งท่ี 13/2568 เห็นชอบแล้ว อยู่ระหว่าง
ปรับแก้และเสนอเข้าคณะกรรมการบริหาร 

2. การจัดทำระบบจดัสรร ผลประโยชน์จาก
การเปิดการเรยีนหลักสูตรระยะสัน้ตาม
ประกาศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 
การดำเนินการด้านการวิจัยด้านวิจัยและบริการวิชาการ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
 
 



17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 3.1 จำนวนเงินทุนวิจัยเพิ่มขึ้น 5%  จ านวนเงินทุนวิจัยท่ีต ่ากว่าเป้าหมาย ไม่เกิน 10%  จ านวนเงินทุนวิจัย คลาดเคลื่อนจากเป้าหมายไมเ่กิน +/-

20%  

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผน 

Base line 365.92 ล้านบาท 
เปลี่ยนตามเปา้ RA 5% 
365.92 + 5% = 384.216 
384.216/12 = 32.018 
รอบ 9 เดือน 32.018 x 9 = 288.162 ล้านบาท 

365.92 + 4% - 6%  
ทั้งปี = 380.5568 - 387.8752 
รอบ 9 เดือน = 285.4176 –290.9064 ล้านบาท 

ผล 319.8785 ล้านบาท 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

การดำเนินการด้านการวิจัย
ด้านวิจัยและบริการ
วิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

ดำเนินงานตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ใน 
แผนกลยุทธ์ ร้อยละ 

80 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย 

ของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 2 

L3 x I3 
(ระดับความ
เสี่ยงปาน
กลาง) 

ดำเนินงานตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ใน
แผนกลยุทธ์ ร้อยละ 

90 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายของ
มหาวิทยาลยั  

ร้อยละ 1 

L2 x I2 
(ระดับความเสีย่ง

ต่ำ) 
L3 I3 L2 I2 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 3.2 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ Q1&Q2 เพิ่มขึน้ 
10% 

จำนวนผลงานต ีพ ิมพ ์  ในระด ับนานาชาติ  
Q1&Q2ต่ำกว่าเป้าหมายไม่เกิน 5% 

จำนวนผลงานตีพิมพ์ ในระดับนานาชาติ Q1&Q2 เพิ่มขึ้น 
+/-10% (8-12%) 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการวิจัยและนวัตกรรม 

แผน 
Baseline 460 เรื่อง 

460 + 9.5% = 504 เรื่อง 
42 x 9 = 378 เร่ือง 

460 + 8% = 497 เรื่อง 
460 + 12% = 515 เรื่อง 
ทั้งปี = 497 – 515 เรื่อง 

9 เดือน = 373 – 386 เร่ือง 

ผล  
(Q1 (242) + Q2 (114) = 356 เรื่อง 

(ต่ำกว่าเป้าหมาย 22 เรื่อง) 

KRI 3.3 จำนวน Citation Index เพิ่มขึ้น 10% 
จำนวน Citation Index ตำ่กว่าเป้าหมายไม่
เกิน 10% 

จำนวน Citation Index เพิม่ขึ้น +/-10% (8-12%) 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการวิจัยและนวัตกรรม 
และ scopus.com 

แผน 

Base line 21,312 เรื่อง 
เปลี่ยนตามเปา้ RA 10% 
21,312 + 9% = 23,230 

รอบ 9 เดือน 1985.84 x 9 =17,873 เร่ือง 

21,312 + 8% – 12% 
ทั้งปี = 23,017 – 23,869 เรื่อง 

รอบ 9 เดือน 
17,263 – 17,902 เร่ือง 

ผล 

  

17,619 เรื่อง 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 3.4 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไ่ด้รับรางวัลจากภายนอก
มหาวิทยาลยัทั้งระดับชาตแิละนานาชาติเพิ่มขึ้น (Baseline 10 ช้ิน) 

จำนวนชิ้นงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 
ไม่ต่ำกว่า 10 ชิ้น 

จำนวนช้ินงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลไม่ต่ำกว่า 
11 ชิ้น 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการวิจัยและนวัตกรรม 
 

26 รางวัล 

  KRI 3.7 สัดส่วนการบริหารสัญญาทุน Fundamental Fund เปน็ไป 
  ตามแผนที่กำหนดตามสัญญา 

อาจมีโครงการที่ดำเนินการไม่เป็นไปตาม
สัญญา 

มีโครงการทีด่ำเนินการไม่เป็นไปตามสัญญา แตไ่ม่เกดิความ
เสียหายต่อภาพลักษณ ์

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการวิจัยและนวัตกรรม 

 
 

ทุกโครงการเป็นไปตามสญัญา 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3  การดำเนินการด้านการวิจัยด้านวิจัยและบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ (บริการวิชาการ) 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 3.5 จำนวนงานวิจัยท่ีพร้อมในการถ่ายทอด (6 ผลงาน) 
 

จำนวนผลงานวิจ ัยที ่พร ้อมถ่ายทอดต่ำกว่า
เป้าหมายไม่เกิน 5 ผลงาน 

- 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริหารจดัการทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

 
จำนวน 0 ผลงาน  

อยู่ระหว่างการลงนามสัญญา จำนวน 8 ผลงาน 

- 

 KRI 3.6 จำนวนโครงการที่มีถูกยุติสัญญา และเกิดความเสียหาย 
อาจมีโครงการที่ยุตสิัญญาได้บ้างแต่ไมเ่กิด

ความเสยีหายต่อภาพลักษณ ์

มีโครงการทียุ่ติสญัญา และเกิดค่าปรับไมเ่กินร้อยละ 3 ของ
การจัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 และไม่เกดิ

ความเสยีหายต่อภาพลักษณ ์

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ข้อมูลจากกองส่งเสริมการบริการวิชาการ 
 

ยังไม่มีโครงการที่ถูกยตุิสญัญา 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ประเด็นความเสี่ยง
ที3่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนนิงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

คร้ังท่ี 7 (2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS REPORT 2025 ที่
ส่งผลกระทบต่อพันธกจิมหาวิทยาลัย 

การดำเนินการด้าน
การวิจัยด้านวิจัย
และบริการวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ - - ไม่มีการจัดกิจกรรมในหัวข้อดังกล่าว - - ไม่มีข้อเสนอแนะ - Geopolitical Geo-economic Risks (ด้าน
ความเสีย่งทางภูมิศาสตร์การเมืองและเศรษฐกิจ)  
- Research collaboration (ความร่วมมือด้าน
การวิจัย) 
- International grant funding (ทุนวิจัย
ระหว่างประเทศ) 
ประเด็นนี้อาจจะมีแนวโน้มในการได้รับทุนวิจยัที่
ลดลง ยกตัวอย่าง อเมริกาขณะนี้ให้การ
สนับสนุนประเทศเราลดน้อยลง 

 

การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติการการบริหารความเสีย่งของมหาวิทยาลยัประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสีย่งท่ี 3 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนนิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี2 ไตรมาสท่ี3 ไตรมาสท่ี4 
1. ทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัยและนวัตกรรมแนว

หน้า (Frontier Research and 
Innovation Clusters) 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม 

กองการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. เครือข่ายนักวิจัยนานาชาต ิ
2. ทุนวิจัย / บริการวิชาการ จากภายนอก 
3. ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดับ
นานาชาต ิ

    

2. เงินอุดหนุนทุนวิจัยเพื่อการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยนเรศวรสู่ความเป็น 
Global and Frontier Research 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม 

กองการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดับ
นานาชาติ (เร่่ือง) 
2. จำนวนการพัฒนากำลังคน (คน) 
3. ทุนวิจัย / รางวัล / นวัตกรรม 

    

3. โครงการพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนากำลังคน
ขั้นสูง (Reinventing University) 
2566-2568 (visiting professor) 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม 

กองการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. การพัฒนาขอ้เสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนวิจัยจากหน่วยงานขนาดใหญ่ในระดับ
นานาชาติ  
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนนิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี2 ไตรมาสท่ี3 ไตรมาสท่ี4 
2. การพัฒนาขอ้เสนอโครงการวิจัยใน
ระดับชาต ิ
3. ศูนย์/สถาบัน/หน่วยงานที่ได้รับการ
พัฒนาสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ  
4. Manuscript/Publication ที่มี visiting 
professor เป็นผู้แต่งร่วมที่ตีพิมพ์วารสาร
ระดับนานาชาติในฐานขอ้มูล Scopus 
5. การสร้างเครือขา่ยความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลัย  
6. หลักสูตรที่ visiting professor ร่วมสอน
หรือร่วมพัฒนาคุณภาพหลกัสูตร 
7. บุคลากรได้รับการพัฒนา (ทำงานวิจัยขั้น
สูงหรือร่วมเป็นกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ/
องค์กรระดับนานาชาติหรือบุคคลทีเ่ป็นที่
ยอมรับในระดับสากล) 

4. โครงการพัฒนาและแสวงหาแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม 

กองการวิจัย
และนวัตกรรม 

จำนวนข้อเสนอโครงการที่ย่ืนไปยังแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

    

5. โครงการส่งเสริมการนำผลงานวิจัย
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ร่วมนำเสนอ
และประกวดเพื่อมุ่งสูก่ารควา้รางวลั
ระดับชาติและนานาชาต ิ

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม 

กองการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. การสนับสนุนนักวิจัยในการส่งผล
งานวิจัยเข้าร่วมประกวดในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ (กิจกรรม/โครงการ และ
งบประมาณ) 
2. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลชาติและ
ระดับนานาชาต ิ

    

6. การดำเนินการ ร่างข้อบังคับ/ระเบียบ 
ในการร่วมลงทุนระหว่างมหาวิทยาลัย
และเอกชน 
1.NU Research Innovation 
Connect 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถา่ยทอด
เทคโนโลยี 

กองการ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ 

1. นักวิจัยมีความเขา้ใจและเห็นแนว
ทางการพฒันาผลงานวิจัยให้พร้อมต่อการ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์มากย่ิงขึ้น 
2.ภาคเอกชนได้รับรู้ถึงศักยภาพของ
ผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย และเกิดความ
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนนิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี2 ไตรมาสท่ี3 ไตรมาสท่ี4 
2.NU Research Spin-off 
Accelerator 

สนใจร่วมพัฒนา หรือใช้ประโยชน์ในเชิง
ธุรกิจ 
3. เกิดเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่ง
นักวิจัยและภาคเอกชนในระยะยาว 
4. เพิ่มโอกาสในการต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่
การอนญุาตให้ใช้สทิธิ (Licensing), ร่วม
พัฒนา (Co-development) หรือการร่วม
ลงทุน 
5. การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลยัผ่าน
การถอืหุ้นในบริษัท Spin-off 

7. การจัดต้ังกลุ่ม NU Club Spinoff 
สำหรับนักวิจัยที่มีความสนใจในการ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหเ้กิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และดำเนินการจัด
กิจกรรม 
(โครงการ "IP Readiness Program 
for Research Commercialization") 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถา่ยทอด
เทคโนโลยี 

กองการ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ 

1. นักวิจัยสามารถวเิคราะห์ความพร้อมของ
ผลงานวิจัยสำหรับการถ่ายทอดเชิงพาณิชย์
ได ้
2. มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดมูลค่าที่
เหมาะสมของทรัพย์สินทางปญัญาเพื่อการ
เจรจาอนุญาตใช้สิทธิ (Licensing) ได้อย่าง
เหมาะสม 
3. ฐานข้อมูลรายงานผลการประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่สามารถนำไปใช้ใน
การย่ืนข้อเสนอแก่ภาคเอกชนได ้
4. เกิดการรวมกลุ่มของนักวิจัยที่สนใจจะทำ
เร่ือง Spin-off เพื่อมหาวทิยาลัยจะผลักดัน
ได้ตรงเป้า 

    

8. ติดตามการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสัญญาการถา่ยทอด
เทคโนโลยี และการจัดเก็บค่าตอบแทน
การอนญุาตให้ใช้สทิธิ (Royalty fee) 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถา่ยทอด
เทคโนโลยี 

กองการ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ 

1. มีการติดตามและบริหารสัญญาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถกูต้อง และเป็นไปตาม
ข้อกำหนดสัญญา 
2. ระบบจัดเก็บข้อมูล และการติดตามการ
ทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ และเปน็ไป
ตามกำหนดระยะเวลาตามสญัญา 
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนนิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี2 ไตรมาสท่ี3 ไตรมาสท่ี4 
9. การจัดกิจกรรม KM ด้านบริการ

วิชาการในส่วนโครงการจ้างที่ปรึกษา 
(โครงการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ขั้นตอนการดำเนินโครงการบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย์) 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริการ
วิชาการ เพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน 

    

 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยนัตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพ่ิมเตมิแผนใหม่ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 โครงการ 
ปรับเป็นงานประจำ 3 โครงการ 

(ดังตารางหน้าถัดไป) 

โครงการที่ 6-7 และ 9 โครงการที่ 1-5 โครงการที่ 8 
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โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 โครงการ 
1. การปรับปรุงระเบยีบ ประกาศ ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับ 
กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ ท่ีเป็น
ปัจจุบัน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

กองการ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ 

บรรลผุลการดำเนินงานแล้ว โดยมกีิจกรรมส่งเสริมการใช้ ประกาศ/ระเบียบ 
ตลอดปีงบประมาณ 

2. การดำเนินการปรับประกาศการ
จัดสรรผลประโยชน์เพื่อเพ่ิมแรงจงูใจ
ให้กับนักวิจัยในการนำผลงานวิจัย
และนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

กองการ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ 

บรรลผุลการดำเนินงานแล้ว  
- ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจดัสรรสิทธิ 
ประโยชน์ดา้นทรัพยส์ินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ปรับเป็นงานประจำ 3 โครงการ 
1. การติดตามผลการดำเนินงานตาม

สัญญาจ้างด้านบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

ปรับเป็นงานประจำ เนื่องจากบรรลุผลการดำเนินงานแล้ว ทุกโครงการเป็นไปตามสัญญา  

2. การติดตามผลการดำเนินงานสัญญา
จ้างของมหาวิทยาลัยผ่านระบบ 
RASS (ระบบบริหารโครงการวิจัย
และบริการวิชาการ) 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

ปรับเป็นงานประจำโดยใช้การติดตามผา่นระบบ 

3. การดำเนินการสรุปคณุลักษณะใน
ส่วนเนื้องานท่ีผู้รับจา้งต้องจัดส่ง
ให้กับผู้ว่าจ้าง เพื่อป้องกันเรื่อง
สัญญา ระบบการตรวจสอบตาม
สัญญา หรือ TOR 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 

กองส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

ปรับเป็นงานประจำ 

 

 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 
ปัญหาสุขภาวะทางจิตของนิสิตมีแนวโน้มสูงข้ึน 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 4.1 จำนวนกรณีความสญูเสียที่เกิดจากปัญหา
สุขภาวะทางจิตของนิสติ ลดลง   

ไม่พบการสูญเสียชีวิตจากปัญหาสขุภาวะทางจิต ไม่พบการสูญเสียชีวิตจากปัญหาสขุภาวะทางจิต 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองกิจการนิสติ) 
 

ไม่พบการสูญเสียชีวิตจากปัญหาสขุภาวะทางจิต 

 

 

ประเด็นความ
เสี่ยงที่ 4 

ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความรุนแรง 
ที่เกิดจากความเสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
(L x I) 

ปัญหาสุข
ภาวะทางจิต
ของนิสิตมี
แนวโน้ม
สูงขึ้น 

ความเสีย่ง
ด้าน
สถานการณ์
ต่างๆ 
(Event Risk) 

นิสิตที่มีปญัหา
สุขภาวะทางจิต 
มีโรคซมึเศร้า
ระดับปาน

กลาง-รุนแรง 
คิดเป็น 7% 

พบการทำร้ายตัวเอง
จากปัญหาสุขภาวะทาง

จิต และสูญเสียชีวิต  
จำนวน 1 คน 

L4 x I5 
(ระดับความเสีย่งสูง

มาก) 

นิสิตที่มีปญัหาสุข
ภาวะทางจิต มีโรค
ซึมเศรา้ระดับปาน

กลาง-รุนแรง คิดเป็น 
10% 

พบการทำร้ายตัวเอง
จากปัญหาสุขภาวะ
ทางจิต จำนวนไม่
เกิน 10 คน แต่ไม่

สูญเสียชีวิต 

L5 x I1 
(ระดับความเสีย่งปาน

กลาง) 

L4 I5 L5 I1 
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ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง (ข้อมลูจากกองกิจการนิสิต) 

รายละเอียด 

ปี 2567 (ภาคเรียนที่ 1/2567) 
(กลุม่เป้าหมายผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 2,355 ราย) 

ปี 2568 (ภาคเรียนที่ 2/2567) 
(จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 341 ราย) 

รายงานผลรอบ 9 เดือน 

น้อย ปานกลาง รุนแรง น้อย ปานกลาง รุนแรง 

นิสิตที่มีปญัหาสุข
ภาวะทางจิต มีโรค
ซึมเศรา้ (9Q)  

1,702 ราย 
(72%) 

499 ราย 
(21%) 

154 ราย 
(7%) 

227 ราย 
(67%) 

87 ราย 
(26%) 

27 ราย 
(8%) 

 

รายละเอียด 

ปี 2567 (ภาคเรียนที่ 1/2567) 
(กลุม่เป้าหมายผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 2,355 ราย) 

ปี 2568 (ภาคเรียนที่ 2/2567) 
(จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 341 ราย) 

รายงานผลรอบ 9 เดือน 

ไม่มี น้อย ปาน
กลาง 

รุนแรง ไม่มี น้อย ปาน
กลาง 

รุนแรง 

นิสิตที่มีภาวะโรค
ซึมเศรา้ ระดับ
น้อย-รุนแรง ทำ
แบบประเมิน
แนวโน้มการฆ่า
ตัวตาย (8Q) 

1,055 
ราย 

(45%) 

884 
ราย 

(38%) 

237 
ราย 

(10%) 

179 
ราย 
(8%) 

146 
ราย 

(43%) 

126 
ราย 

(37%) 

34 
ราย 

(10%) 

36 
ราย 

(11%) 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ประเด็นความ
เสี่ยงที่ 4 

มติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที ่7 

(2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งครั้งที่ 14 
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL 
RISKS REPORT 

2025 ที่สง่ผลกระทบ
ต่อพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 

ปัญหาสุข
ภาวะทางจิต
ของนิสิตมี
แนวโน้ม
สูงขึ้น 

1. คณะกรรมการสังเกตเห็นว่าผลการ
เรียนเทอมท่ี 2 อาจจะส่งผลต่อการได้
ศึกษาต่อในชั้นปีถัดไป อาจจะทำให้เกิด
ความเครียด เห็นควรให้กองกิจการนิสิต
วิเคราะห์ปัจจัย เพื่อหาวิธีการในการ
ปรับเปลี่ยนการเรียน หรือเพิ่มกิจกรรม 
และการติดตามกลุ่มดังกล่าวอย่างใกล้ชิด
ในช่วงเวลาดังกล่าว  
2. กองกิจการนิสิตหากลไกวิธีการจัดการ 
หรือหาปัจจัย ในกรณีเด็กสูญเสียชีวิตจาก
การทำร้ายตนเอง แต่ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม และ
ดูแลกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความเสี่ยงแต่ไม่ได้
อยู่ในระบบให้เข้ามาอยู่ในระบบ  

ด้านภาพรวม 
- การปรับเปล่ียนคำถาม ใน reg.nu.ac.th ให้ประเมินตนเอง (เดิม ส่งต่อ เจอ
โดยบังเอิญ case หนักๆ) 
- หลังจากประเมินตนเองเรียบร้อย เพิ่มการประชาสัมพันธ์ช่องทางการขอ
ความช่วยเหลือ เช่น กิจกรรมท่ีไม่ได้มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนว่า ผู้เข้าร่วมมี
ปัญหา เช่น การดูไพ่ ดูดวง 
- การลดเกณฑ์ค่าคะแนน เพื่อค้นหา case รวมท้ังเสนอช่องทางท่ีนิสิต 
กิจกรรมส่งเสริมป้องกัน เช่น โยคะ ศิลปะ ดนตรีสร้างสุข (stigma จากคำบาง
คำ) 
- การสร้างบรรยากาศไว้วางใจ เปิดใจ เล่าเรื่องท่ีสบายใจ ทุกข์ใจ 
- เพิ่มระบบการติดตาม เช่น หลังทานยา 2 สัปดาห ์อาจหยุดยา ไม่มาพบเพ่ือ
ขอคำปรึกษา ลดความรุนแรง (ดำเนินตามระบบการดูแล ส่งต่อ) 
- การเพิ่มช่องทางในการให้คำปรึกษาอื่นๆ เช่น ครอบครัว เพื่อน แฟน (ทุก
เวลา ช่องทางที่สามารถประเมินตนเองได้ตลอด) ในรูปแบบ QR Code link  
(ช่องทางต่างๆในการให้การช่วยเหลือ) 
- สื่อประชาสัมพันธ์ รูปภาพท่ีเข้าใจง่าย Application ท้ังการประเมินคร่าวๆ 
ท่ีบอกแหล่งช่วยเหลือสนับสนุน ท้ังไม่มีปัญหา (การส่งเสริมสุขภาพจิต) เริ่มมี
ปัญหาขอความช่วยเหลือท่ีไหนได้บ้าง ท้ัง รพ.และศูนย์สุขภาวะ กิจการนิสิต 
- โครงการ Peer group เพื่อนช่วยเพื่อน 
- มีนโยบายการปฐมนิเทศ ให้ความรู้กับนิสิตการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในรั้ว
มหาวิทยาลัย 
- มีนโยบาย การสร้างบรรยากาศองค์กร ท่ีเอื้อในการพูดคุย ถามไถ่ ทุกข์สุข 
พร้อมให้ช่วยเหลือในทุกๆด้าน 

มีการประเมินสุขภาวะทางจิตของนิสิตช่วงที่มี
การลงทะเบียนเรียน วัดระดับความเครียด 
และอาจารย์จากคณะสาธารณสุขศาสตร์เข้าไป
ดูแลนิสิตท่ีมีแนวโน้มเสี่ยงกับการมีปัญหาสุข
ภาวะทางจิต เมื่อมีการตรวจพบได้มีการ
ดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนดไว้ การ
ประเมินสุขภาวะทางจิตแบบการใช้คำถาม จะ
ไม่ใช่แค่คะแนนในภาพรวม แต่จะต้องเป็นคนท่ี
ประเมินแล้วมีระดับคะแนนความเสี่ยงที่สูง 
ถึงแม้จะมีจำนวนท่ีน้อยแต่ต้องถือว่า มี
ความสำคัญซ่ึงเป็นการตรวจพบกลุ่มท่ีมีปัญหา 

- 
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ประเด็นความ
เสี่ยงที่ 4 

มติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที ่7 

(2/2568) วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน  
วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งครั้งที่ 14 
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL 
RISKS REPORT 

2025 ที่สง่ผลกระทบ
ต่อพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 
 
ด้านอาจารย์ 
- มีนโยบาย ให้อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ท่ีปรึกษาช่วยสังเกต สีหน้า แววตา การ
เรียน สมาธิ ขาดเรียน แยกตัว รอยกรีดหรือทำร้ายตัวเอง 
- มีนโยบาย อาจารย์ท่ีปรึกษา ได้รับการอบรมด้านการให้คำปรึกษา หรือการ
อบรมอาจารย์ใหม่ โดยมีหัวข้อการดูแลสุขภาพจิต การสังเกตพฤติกรรมนิสิตท่ี
อาจมีแนวโน้มมีปัญหาสุขภาพจิต 
- มีการให้คอยด์เหมือนวิจัย 
ด้านบุคลากร  
- มีนโยบาย ให้บุคลากร กิจการนิสิต วิชาการและด้านอื่นๆ ต้องเข้ารับการ
อบรมพื้นฐาน หรือความรู้เบื้องต้นในการสังเกตสัญญาณเตือนการทำร้าย
ตนเอง ซึมเศร้าเบื้องต้น Active listening การให้คำปรึกษาเบื้องต้น (ถ้ามีควร
ให้เก็บเป็น KPI การดำเนินงาน และมี reward star)   
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การจัดกิจกรรมจรรโลงใจ เช่น โครงการ 
HUG and HEAL 

 - music Therapy (ดนตรสีร้างสขุ) 
 - โยคะฮลีใจ (หยินโยคะ) 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานิสิต ศิษย์เก่า 
และศลิปวัฒนธรรม 

กองกิจการ
นิสิต 

นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมมีภาวะความเครียด
หรือซึมเศร้าลดลง เกิดความผาสุกเพิ่ม
มากขึ้น 

    

2. การทำแบบสอบถาม การคัดกรอง
ซึมเศรา้และการฆา่ตัวตาย ความเครียด 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานิสิต ศิษย์เก่า 
และศลิปวัฒนธรรม 

กองกิจการ
นิสิต 

พบกลุ่มเป้าหมายเพื่อส่งต่อไปยังศนูย์ดูแล
ใจ 

    

3. การส่งต่อนสิิตไปยังศูนย์ดูแลใจ (นสิิตมี
สภาวะจิตเป็นโรคซมึเศร้าระดับรนุแรง 
(19 คะแนนข้ึนไป) ให้นิสิตเลือก
หน่วยงานปรึกษา) 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานิสิต ศิษย์เก่า 
และศลิปวัฒนธรรม 

กองกิจการ
นิสิต 

- นิสิตมีหน่วยงานให้คำปรึกษาหรือที่พึ่งทาง
ใจ เมื่อเกิดความเครียดหรือมีภาวะซึมเศร้า 
- มี protocol ในการส่งต่อนิสิตเพ่ือรับการ
รักษาในแผนกจิตเวช โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

4. กลุ่มเป้าหมายที่ถูกส่งต่อไปยัง คลนิิกจิต
เวช รพ. มน. มีสภาวะจติที่ดีขึ้น 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานิสิต ศิษย์เก่า 
และศลิปวัฒนธรรม 

กองกิจการ
นิสิต 

นิสิตมีหน่วยงานรองรับการรักษาด้านสุข
ภาวะ 

    

 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพิ่มเติมแผนใหม่ 
 โครงการที่ 1 – 4 

ยุบโครงการกิจกรรมมุ่งเป้าเพื่อจรรโลงใจ
รวมกับโครงการที่ 1 

  

 

 

 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 
ความเสียหายขององค์กรอันเนื่องมาจากการโจมตทีางไซเบอร์ 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 5.1 การละเมิดกฎหมายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลทีเ่กิดจากการโจมตีทางไซเบอร์  

ไม่มีการละเมดิกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกิด
จากการโจมตีทางไซเบอร ์

ไม่มีการละเมดิกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกิด
จากการโจมตีทางไซเบอร ์

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร) 

 
ไม่พบการละเมิดกฎหมายการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกดิจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

ความเสียหายขององค์กร
อันเนื่องมาจากการโจมตี
ทางไซเบอร์ 

ความเสีย่งท่ี
ต้องตอบสนอง
รวดเร็วภายใน 
24 ช่ัวโมง 

จำนวนครั้งท่ีถูก
โจมตีทางไซเบอร์ที่
สำเร็จ 4 คร้ัง หรือ

มากกว่า / ปี 

ระยะเวลา
หยุดชะงักของ 
การให้บริการ 
จากระบบ 

ที่ถูกโจมตีมากกว่า 
7 วัน 

L5 x I5 
(ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก) 

จำนวนครั้งท่ีถูก
โจมตีทางไซเบอร์ที่
สำเร็จ 4 คร้ัง หรือ 

มากกว่า / ปี 

ระยะเวลาหยุดชะงัก
ของการให้บริการ

จากระบบท่ีถูกโจมตี
ไม่เกิน 1 วัน และ
ข้อมูลสำคัญไม่มี

การสูญหาย 

L5 x I1 
(ระดับความเสีย่ง

ปานกลาง) 
 

L5 I5 L5 I1 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 5.2 การเสียหายของข้อมูลสำคัญที่เกิดจาก
การโจมตีทางไซเบอร์ (ดูใน definition ของ
ฐานข้อมูลกลาง) 

ไม่มีการเสียหายของข้อมูลสำคญัที่เกิดจากการโจมตีทาง 
ไซเบอร ์

มีการเสียหายของข้อมูลสำคญัที่เกดิจากการโจมตีทาง 
ไซเบอร์ ไม่เกิน 80% 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร) 

 

 
ไม่พบการเสียหายของข้อมูลสำคญัที่เกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์  

KRI 5.3 การหยุดชะงักของการดำเนินการที่เกิด
จากความเสียหายของอุปกรณ์ที่สง่ผลต่อการ
ให้บริการ 

ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บรกิารจากระบบที่ถูกโจมตี 
ไม่ส่งผลเสียหายต่อการดำเนินการ 

อย่างรุนแรง 
มีการหยดุชะงักของการดำเนินการไมเ่กิน 24 ช่ัวโมง 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร) 

 

 
ไม่พบการหยุดชะงักของการให้บรกิารจากระบบที่ถูกโจมต ี
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเด็นความ
เสี่ยงที5่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  
คร้ังท่ี 7 (2/2568) 
 วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS 
REPORT 2025 ที่ส่งผลกระทบ

ต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 

ความเสียหาย
ขององค์กรอัน
เนื่องมาจากการ
โจมตีทางไซเบอร์ 
 
 
 

เสนอแนะใหส้่วนงาน/หน่วยงาน
ใดท่ีถูกโจมตีทางไซเบอร์จะต้อง
รายงานผลการเสียหายของ
ข้อมูลสำคญัที่เกิดจากการโจมตี
ทางไซเบอร์ทุกครั้ง ถ้าไม่มีการ
รายงานจะมีการตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงต่อไป 

1. หัวข้อการละเมิดกฎหมายการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลทีเ่กิดจากการ
โจมตีทางไซเบอร ์
1.1 PDPA ให้สิทธิ “เจ้าของข้อมูล” และบังคับให้องค์กรมเีหตผุลโปร่งใสใน
การเก็บ–ใช้–เปิดเผยข้อมลูเท่าที่จำเป็น 
1.2 จำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ช่ือ ID ภาพถ่าย IP พิกัด GPS 
และ Sensitive Data (สุขภาพ, ศาสนา ฯลฯ) 
1.3  มีบทลงโทษหากละเมิดกฎหมายการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
2. หัวข้อการเสียหายของข้อมูลสำคัญที่เกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์ 
2.1 ตรวจสอบช่องโหว่เป็นประจำเสมอ โดยผลตรวจช่องโหว่เว็บไซต์ ตั้งแต่ 
ม.ค.– มิ.ย. 2568 พบว่าท้ังหมดอยู่ในระดับ “ไม่ร้ายแรง” 
2.2 มีแนวทางการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดปัจจยัการเสียหายของข้อมูล เช่น 
การตั้งรหสัผ่านท่ีแข็งแรง การระวงัอีเมลหลอกลวง การยืนยันตัวตนแบบ 
MFA เป็นต้น 
3. หัวข้อการหยุดชะงักของการดำเนินการที่เกิดจากความเสียหายของ
อุปกรณ์ที่ส่งผลต่อการให้บริการ 
3.1 ตรวจสอบการหยุดชะงัก ตั้งแต่ ม.ค.– มิ.ย. 2568 ยังไม่พบการ
หยุดชะงักของการดำเนินการที่เกดิจากความเสียหายของอุปกรณ์ เนื่องจาก
ได้มีการนำมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาช่วยบริหารจัดการ 
3.2 ดำเนินการสำรองข้อมูล เป็นหนึ่งแนวทางในการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด
ปัจจัยหยุดชะงักของการดำเนินการที่เกิดจากความเสียหายของอุปกรณ ์

ข้อกังวลในประเด็นดังกล่าว คือ
เรื่อง Human error ซึ่งควร
จะต้องมีการส่ง แอดมินตาม
คณะ หน่วยงานตา่งๆ เข้าอบรม
เรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์
ไปอย่างต่อเนื่อง 

- 
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การอบรมหลักสูตรสำหรับผู้ดูแลระบบ 
ด้านความปลอดภยั ในระดับสูง ในการ
เสรมิสร้างความปลอดภัยในระบบ และ
การลดช่องโหว่ของระบบ การกู้คนืระบบ 

รองอธิการบดีฝ่าย
โครงสร้างพื้นฐาน
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

กองบริการ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ผู้ดูแลระบบเครือข่ายสามารถนำความรู้ไป
ประยุกตใ์ช้งานการดูแลระบบเพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยและลดช่องโหว ่

    

2. การทดสอบโจมตรีะบบเพื่อค้นหา
จุดอ่อน (Penetration testing)  

- การจัดจ้างตามระเบียพัสดุ เพื่อจ้าง
ทดสอบการโจมตีระบบ 

เพื่อตรวจสอบและหาช่องโหว่จากการ
โจมตีทางระบบเครือข่าย 

    

3. การปรับปรุงข้อสอบ ICT EXAM ที่
มุ่งเน้นด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และ PDPA สำหรบันิสิต 
- ประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา
ปรับปรุงข้อสอบ ICT Exam 

ข้อสอบมีความทันสมัย และครอบคลุมถึง
ความปลอดภัยทางไซเบอร์และกฎหมาย 
PDPA 

    

4. จัดอบรมและทดสอบวัดผลด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ และ PDPA สำหรับ
บุคลากรทุกคนในรูปแบบ online 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยนเรศวรมีความ
ตระหนักเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซ
เบอร์และ PDPA 

    

5.  การจัดหาอุปกรณส์ำรองระบบทีส่ำคัญ 
- การจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แมข่่าย 
แบบท่ี 2   

สามารถรองรับการขยายทรัพยากรของ
ระบบให้บริการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

    

6. ติดตามกระบวนการตามมาตรฐาน 
ISO27001 

มีกระบวนการตามมาตรฐาน ISO27001     

 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยนัตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพ่ิมเตมิแผนใหม่ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ 
ปรับเป็นงานประจำ 5 โครงการ 

 (ดังตารางหน้าถัดไป) 

โครงการที่ 1 - 5 - โครงการที่ 6 
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โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 4 โครงการ 

1. การจัดทำประกาศแนวปฏิบตัิการใช้งาน
ฐานข้อมูลกลาง 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองบริการ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

การจัดทำประกาศแนวปฏิบัติการใช้ข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งผ่านคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองระเบียบ และอยู่ในระหว่างการเสนอประกาศที่กองกฎหมาย 

2. 2. การจัดทำแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซ
เบอร ์

มีประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวรเรือ่ง แผนรับมือเหตภุัยคุกคามทางไซเบอร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
https://citcoms.office.nu.ac.th/wp-content/uploads/2025/03/Cyber-Security-Response-
Plan.pdf และเป็นงานประจำทีต่อ้งถือปฏิบัติเป็นประจำตามแนวปฏิบัติ ISO 27001 

3. การสำรองข้อมูลและจัดทำ DR Site จัดทำ DR Site เมื่อปีงบประมาณ 2568 เรียบร้อยแล้ว และดำเนินการติดตามเพื่อตรวจสอบให้ปฏิบตัิ
ตามแนวทาง ISO27001 

4. มหาวิทยาลัยไดร้ับการประเมินตาม
มาตรฐานสากล (ISO 27001) 

ได้ผา่นการประเมินตามมาตรฐานสากล (ISO 27001) 

ปรับเป็นงานประจำ 5 โครงการ 
1. การควบคุมการเข้าถึงระบบที่มี
ความสำคญั 
 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองบริการ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ดำเนินการตามกระบวนการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และถือเป็นงานประจำของผู้ปฏิบัติงาน โดยมี
กำหนดในการทบทวนเป็นประจำทุกปี หรือตามความเหมาะสม 

2. การจัดทำการเก็บ log การเข้าใช้งาน
ระบบฐานข้อมลู 

การดำเนินการตามกระบวนการเกบ็ log การเข้าถึงฐานข้อมูล และถอืเป็นงานประจำของผู้ปฏิบัติงาน 
โดยมีขั้นตอนระเบียบปฏิบตัิกำกับ 

3. การกำหนดวันสิ้นสุดการใช้งานฐานข้อมูล
ของหน่วยงาน และทวนสอบการใช้งาน
ระบบฐานข้อมลูกับหน่วยงาน 1 ครั้งต่อปี 

การดำเนินการตามกระบวนการในการใช้งานฐานข้อมูล และถือเปน็งานประจำของผู้ปฏบิัติงาน โดยมี
ขั้นตอนระเบยีบปฏิบตัิกำกับ 
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โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

4. การประกาศตารางชุดข้อมลูที่กำหนด
ลำดับชั้นการเข้าถึงข้อมูล และประเภทข้อมลู 
(Data Catalog) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองบริการ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

การดำเนินการจัดทำตาราง Data Catalog โดยถือเป็นงานประจำของผู้ปฏิบัติงาน โดยมีขั้นตอน
ระเบียบปฏิบัติกำกบั 

5. การทวนสอบสิทธ์ิการใช้งาน 1 ครั้งต่อป ี การดำเนินการทวนสอบสิทธ์ิการใช้งานสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และถือเป็นงานประจำของ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีขั้นตอนระเบียบปฏิบัติกำกับ 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 
ผลกระทบด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากภัยพิบัติ 

อุบัติเหตุ โจรกรรม และขาดการบำรุงรักษาทางกายภาพ 
 
 
 



37 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 6.1 ผลกระทบด้านความปลอดภัย 
ไม่มีผู้เสียชีวิต หรือทุพพลภาพถาวร อันเกิด
จากผลกระทบจากภัยพิบัติที่มีต่อโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ไม ่ม ีผ ู ้ เส ียช ีว ิต หร ือทุพพลภาพถาวร อันเก ิดจาก
ผลกระทบจากภัยพิบัติที่มีต่อโครงสร้างพื้นฐาน 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองอาคารสถานที่) 

 
มีเหตุเกิดภายใน ม. 83 ครั้ง 

ไม่มีผู้เสียชีวิต 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 6 ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

ผลกระทบด้านความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินที่เกิดจากภัย
พิบัติ อุบัติเหตุ โจรกรรม 
และขาดการบำรุงรักษา
ทางกายภาพ 

ความเสีย่งด้าน
สถานการณ์ 
(Event Risk) 

โอกาสเกดิน้อยหรือ
อย่างมากไมเ่กินปีละ 

2 คร้ัง 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บ
เล็กน้อยในระดับ
ปฐมพยาบาลด้วย

ตนเองได ้

L2 x I3 
(ระดับความ
เสี่ยงปาน
กลาง) 

ค่อนข้างบ่อย ปีละ 
6-10 ครั้ง 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บ
เล็กน้อยในระดับ
ปฐมพยาบาลด้วย

ตนเองได ้

L4 x I3 
(ระดับความเสีย่ง

สูง) 
L2 I3 L4 I3 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 6.2 จำนวนอาคารที่ได้รับการตรวจสอบ  100% 90% 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองอาคารสถานท่ี) 

100% 

มีการเข้าตรวจอาคารหลังเกิดเหตกุารณ์แผ่นดินไหว 

KRI 6.3 ผลกระทบต่อทรัพยส์ินท่ีเกิดการเสื่อมสภาพ
และสญูหาย (โจรกรรม) ของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีทรัพย์สินสูญหาย 
มีทรัพย์สินสูญหายไม่เกิน  

100,000 บาท 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองอาคารสถานท่ี) 

  

มีการเกดิโจรกรรม 9 ครั้ง 
มีทรัพย์สินท่ีเกดิการเสื่อมสภาพและสญูหาย (จากการแจ้งความ) 

จำนวน 98,000 บาท 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเด็นความ
เสี่ยงที6่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  
คร้ังท่ี 7 (2/2568) 
 วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS 
REPORT 2025 ที่ส่งผลกระทบ

ต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 

ผลกระทบด้าน
ความปลอดภัย
ต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินที่เกิด
จากภัยพิบัติ 
อุบัติเหตุ 
โจรกรรม และ
ขาดการ
บำรุงรักษาทาง
กายภาพ 

เห็นควรให้จัดทำคู่มือ และ 
Protocol ให้เป็นระบบเพื่อ
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและ
ภัยพิบัติ และจัดกิจกรรมซักซ้อม
จำลองสถานการณ์ เมื่อเกิด
เหตุการณ์ และมอบให้
ผู้อำนวยการกองอาคารสถานท่ี
ดำเนินการตรวจสอบขั้นตอน
การดำเนินการ 

แผนการจัดการภัยพิบัติตามแนวทาง 2P2R 
1. การป้องกันและลดผลกระทบ (PREVENTION AND MITIGRATION) 
เป็นระยะก่อนเกิดภัย มุ่งเน้นการลความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยพิบัติ 
เช่น การปรับปรุงระบระบายน้ำ  
การปรับปรุงอาคารให้ทนทานต่อแผ่นดินไหว 
2. การเตรยีมพร้อมรับภยั (PREPAREDNESS) 
เป็นระยะก่อนเกิดภัยเช่นกัน แต่เน้นการเตรียมความพร้อมของประชาชน
และหน่วยงานตา่งๆ เพื่อรับมือกับกับพิบัติที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
การฝึกซ้อมแผนอพยพ การจดัทำแผนเผชิญเหตุ การจัดหาอุปกรณก์ู้ภัย และ
การให้ความรู ้
3. การจัดการในภาวะฉุกเฉิน (RESPONSE) 
เป็นระยะที่เกิดภัยพิบัติแล้ว มุ่งเนน้การช่วยเหลือผู้ประสบกัยอย่างรวดเร็ว
และทันท่วงที เช่น การค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
การรักษาพยาบาลผูบ้าดเจ็บ การอพยพผู้ประสบภัย การบรรเทาความ
เดือดร้อน และการฟื้นฟรูะบบสาธารณูปโภค 
4. การฟื้นฟูหลังเกิดภยั (RECOVERY) 
เป็นระยะหลังเกดิภัย มุ่งเน้นการฟืน้ฟูสภาพชีวิตและความเป็นอยู่ใหก้ลับสู่
ภาวะปกตโิดยเร็วท่ีสดุ เช่น การซอ่มแชมอาคารบ้านเรือน 
การฟื้นฟูระบบเศรษฐกิจ การเยียวยาจิตใจ และการสร้างความมั่นคงในชีวิต 

มหาวิทยาลยัมีพื้นท่ีกว้างใหญ่ 
ทำให้เกิดการโจรกรรม รวมไป
ถึงการลักทรัพย์ ซึ่งจะต้องมีการ
ตั้งกรรมการสอบสวน ซึ่งมีกรณี
ครุภณัฑ์ที่รอจำหนา่ย นิสติบาง
คนอาจมีความเขา้ใจผิด ว่าเป็น
สิ่งที่ท้ิงแล้วสามารถเก็บไปได้ ซึ่ง
จะต้องมีการช้ีแจงเพื่อป้องกัน
การเกิดความเข้าใจผิด 

- 
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การสำรวจและตรวจสอบสภาพ

อาคาร 
รองอธิการบดีฝ่าย
โครงสร้างพื้นฐาน
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

กองอาคาร
สถานท่ี 

ได้ข้อมลูสภาพอาคาร เพื่อนำไปวางแผน
ซ่อมบำรุง 

    

2. การจัดทำฐานข้อมลูอาคารและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

มีระบบฐานข้อมลูอาคารที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถนำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจด้านการบรหิาร
จัดการได ้

    

3. การจัดทำแผนฉุกเฉินและแผนการ
จัดการภัยพิบัต ิ

มแีผน บุคลากรและนิสติมีแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน ลดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินเมื่อเกิดเหตุการณ์จริง 

    

4. บริหารจดัการตามแผนและ
บำรุงรักษาต้นไม้ใหญ่ในมหาวิทยาลัย 

ลดความเสีย่งจากการโค่นล้มของต้นไม้ 
สร้างภมูิทัศน์ท่ีปลอดภัยและสวยงาม 

    

5. การอบรมผู้ตรวจสอบอาคาร และ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผูต้รวจสอบ
อาคาร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมผูต้รวจสอบ
อาคาร 

มีผู้ตรวจสอบอาคารที่มีความรู้ 
ความสามารถ และผ่านเกณฑ์ตามที่
กฎหมายกำหนด 

    

6. การสำรวจและจััดทำแผนปรับปรุง
ถนนและทางเท้าโดยรอบ
มหาวิทยาลยั 

ได้แผนสำรวจสภาพถนนและทางเท้า เพื่อ
วางแผนในการปรับปรุง 

    

7. การสร้าง protocol ในการขอ
อนุญาตตดิตั้งเครื่องจักรหรืออุปกรณ์
ในอาคารจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส และ
เป็นมาตรฐาน ลดความเสี่ยงจากการ
ติดตั้งเครื่องจักร/อุปกรณ์ทีไ่ม่ถูกตอ้ง
หรือไม่ปลอดภัย 
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มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพ่ิมเติมแผนใหม่ 
ปรับเป็นงานประจำ 3 โครงการ 

 (ดังตารางด้านล่าง) 
โครงการที่ 1 - 7 2 โครงการ โดยยุบโครงการ ดังนี ้

1. การจัดทำฐานข้อมลู รายละเอียด
แบบแปลนของสิ่งก่อสร้าง 

2. การจัดทำฐานข้อมลูอาคารเก่าที่
สร้างก่อน พระราชบัญญตัิควบคุม
อาคาร 2550 

โดยทั้ง 2 โครงการไปรวมอยู่ในโครงการที่ 2 

- 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

ปรับเป็นงานประจำ 3 โครงการ 

1. การออกแบบอาคารเพื่อรองรับการต้าน
แผ่นดินไหว 

รองอธิการบดี
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองอาคาร
สถานท่ี 

มีการดำเนินการตามมาตรฐานวิศวกรรมและกฎหมายกำหนด 

2. การสร้างเครือข่ายดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน
และสิ่งแวดล้อม 

ใช้เครือข่ายดำเนินการประสานงานโครงการต่างๆ 

3. การสำรวจจุดเสี่ยงอันตรายโดยรอบ
มหาวิทยาลยัเพิ่มเติม  
 - จัดทำแผนและงบประมาณการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดเพิ่มเติม 
 - เพิ่มเติมระยะการตรวจสอบพื้นที่
ใกล้เคียงของเจ้าหน้าที่องค์การทหารผ่าน
ศึก (อผศ.) 

มีการลดอุบัติเหตุและเพิ่มความปลอดภัยรอบมหาวิทยาลัย 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 
การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบยีบด้านการเงินและพัสดุ 
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ประเด็นความ
เสี่ยงที่ 7 

ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความรุนแรง 
ที่เกิดจากความเสี่ยง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L) 

ผลกระทบความรุนแรง 
ที่เกิดจากความเสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

การไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบด้าน
การเงินและพัสด ุ

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 

มีการสอบสวน
ในความผิดหรือ
การทุจริตใน

หน้าท่ี จำนวน 
4 เร่ืองขึ้นไปต่อ

ปี 

พบความผิดวินัยเกี่ยวกับการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงิน

และพัสดุ หรือการทุจริตใน
หน้าท่ี จำนวน 4 เร่ืองขึ้นไปต่อ
ปี และหรือพบความเสยีหายใน

ทรัพย์สิน จำนวน เกินกว่า 
1,000,000 บาทขึ้นไป หรือ
ความเสยีหายต่อช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลยั 

L5 x I5 
(ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก) 

 

มีการสอบสวน
ในความผิดหรือ
การทุจริตใน

หน้าท่ี จำนวน 
2 เร่ืองต่อป ี

 

พบความผิดวินัยเกี่ยวกับ
การไม่ปฏิบัตติามระเบยีบ
ด้านการเงินและพัสดุ หรือ

การทุจริตในหน้าท่ี 
จำนวน 2 เร่ืองต่อปี และ
หรือพบความเสียหายใน
ทรัพย์สิน จำนวน ตั้งแต่ 1 
– 50,000 บาท หรือความ
เสียหายต่อช่ือเสยีงของ

มหาวิทยาลยั 

L3 x I3 
(ระดับความเสีย่ง

ปานกลาง) 
 

L5 I5 L3 I3 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 7.1 การไม่ปฏิบัตติาม
กฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ  

พบการไม่ปฏิบัตติามตามกฎระเบยีบด้านการเงินและพสัดุ แตไ่ม่
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยส์นิและช่ือเสยีงของมหาวิทยาลัย 

พบการไม่ปฏิบัตติามตามกฎระเบยีบด้านการเงินและพสัดุ แตไ่ม่ก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ไม่เกิน 6 เรือ่ง 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 
(ข้อมูลจากกองกฎหมาย) 

 
พบ 5 เรื่อง 

แต่ไม่ก่อให้เกดิความเสียหายต่อทรัพย์สินและชื่อเสยีงของมหาวิทยาลัย 

KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบน 

หรือความยืดหยุ่น  
จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 7.2 การทุจริตจากการไม่ปฏบิัติตาม
กฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ  

ไม่พบการทุจริตจากการไม่ปฏิบตัติามกฎระเบยีบด้านการเงิน 

และพัสดุ  
ไม่พบการทุจริตจากการไม่ปฏิบตัติามกฎระเบยีบด้านการเงิน 

และพัสด ุ
  

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 
(ข้อมูลจากกองกฎหมาย) 

 
พบการทุจริต จำนวน 1 เรื่อง 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเด็นความ
เสี่ยงที7่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  
คร้ังท่ี 7 (2/2568) 
 วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS 
REPORT 2025 ที่ส่งผลกระทบ

ต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบด้าน
การเงินและพัสด ุ

- เสนอแนะเห็นควรตัด KRI 7.1 
ออก เนื่องจากเป็นกระบวนการ
ในการปฏิบัติงานปกตยิังไม่ถึง
กระบวนขั้นทุจริต และสามารถ
บรรลเุป้าหมายได้ปกติ   
- ที่ประชุมเสนอให้พิจารณาการ
ปรับลดเป้าหมาย KRI 7.1 โดย
วัดจาก Baseline การไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบด้านการเงินและ
พัสดุของปีก่อนหน้า โดยตั้ง
ตัวช้ีวัดในการลดเป็นเปอร์เซ็นต์
ใน KRI ดังกล่าว เช่น ผลปี 
2567 พบ 5 เรื่อง ปีงบประมาณ
ถัดไปเห็นควรลดลง 2 เรื่อง ซึ่ง
ในปี 2568 KRI จะเป็น 3 เรื่อง 
(5 – 2 = 3) 

หัวข้อการทำเอกสารเท็จเบิกจา่ยเงินถูกต้องตามหลักฐานที่เบิกจา่ย  
-  การควบคุมภายใน โดยมีบุคลากรสอบทานกระบวนการปฏิบัติงานในการ
จัดซื้อจัด เช่น การสั่งพัสดุ การอนุมัติโดยหัวหน้าหน่วยงาน (ตรวจสอบ
ความถูกต้อง) และการตรวจรับพสัดุ   
-  ขั้นตอนการเลือกร้านคา้ (วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท) กำหนดแนวทาง
มาตรการให้สอดรับการเกิดเหตุการทุจริตจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี/
การตรวจสอบบริษัทท่ีจดทะเบียน   เจ้าหน้าที่มีการกำหนดขอบเขตการ
ดำเนินการ (กำหนด TOR/การสืบราคา/เจรจาตามราคาที่มีการเสนอราคา) 
แบ่งกลุ่มบุคลากรไม่ให้เป็นบุคคลเดียวกัน/กลุ่มเดียวกันในการปฏิบตัิงาน 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติ 
-  ข้อสังเกตจากสำนักงานตรวจสอบภายใน การจัดซื้อวัสดสุิ้นเปลือง   
หัวข้อการจัดอบรมทิพย ์
- การจัดโครงการ ให้ระมัดระวัง เรื่องเอกสารการเบิกจ่าย การลงลายชื่อจริง
ในการเข้าร่วมอบรม  (คนเข้าร่วมไม่ครบ ไม่ควรให้บุคลากรเซ็นช่ือเพิ่มเติม
ให้ครบเตม็จำนวน ระยะเวลาการดำเนินการไมต่่ำกว่า 15 ปี)  
- การเบิกค่าใช้จ่ายในการจดัประชุม/อบรม จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมไม่
ครบถ้วน ตามจำนวนที่กำหนด/จำนวนที่ตอบรับเข้าประชุม/อบรม   
- การเบิกค่าอาหารวา่ง หรือค่าอาหารสำหรับผู้เข้าร่วมประชุมฯ หากไม่ครบ
ตามจำนวน หน่วยงานท่ีจัดประชุม/อบรม ต้องรับรองจำนวนผูเ้ข้ารว่ม
ประชุม/อบรม ประกอบการเบิกจา่ย  
- การอบรมสมัมนาต่างจังหวัด  เบิกค่าท่ีพัก ไม่ตรงตามค่าใช้จ่ายจริง 
(เบิกเกินราคา)  
หัวข้อการจัดอบรมออนไลน ์

เห็นชอบในการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน ระหว่างหน่วยตรวจสอบ
ภายใน กองคลัง งานบริหาร
ความเสีย่ง และกองกฎหมาย 
โดยมีการจัดการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ใหห้น่วยงานไดร้ับทราบ
แนวปฏิบัติต่างๆ 

- 
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ประเด็นความ
เสี่ยงที7่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  
คร้ังท่ี 7 (2/2568) 
 วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS 
REPORT 2025 ที่ส่งผลกระทบ

ต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 

- การตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร 
- ข้อสังเกตด้านกฎหมาย การจัดทำเอกสารตามกำหนดการ ตรงตาม
กระบวนการถูกต้องทุกอย่างเสนอให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานตรวจสอบ (หากมี
การร้องเรียน ควรตรวจสอบเอกสาร) 
- ข้อสังเกตจากสำนักงานตรวจสอบภายใน ควรจัดทำเอกสารประกอบการ
อบรมออนไลน์ เช่น บันทึกภาพการอบรมออนไลน์ ในช่วงที่มีการอบรม 
(เป็นระยะ อาจจะ 4 ช่วงเวลา จากกำหนดการ 6 ช่ัวโมง หรือพิจารณาตาม
ความเหมาะสม) หากเจ้าหนา้ที่การเงินเกิดความสงสยัหรือได้รบัข้อมูล
ระยะเวลาการอบรมทีไ่ม่ครบตามกำหนดการจริง จากผู้เข้าร่วมอบรมฯ เห็น
ควรแจ้งข้อสังเกตุการพบเจอเหตุการณ์จากการร้องเรียนต่อผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อไม่เกดิเหตุการณ์เบิกจ่ายค่าตอบแทนท่ีไม่โปร่งใส หรือช่วยให้ไม่เกิดการ
เบิกจ่ายเป็นเท็จต่อไป 
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การจัดโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบการเงิน/พัสดุ 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

กองคลัง 
 

1.ส่งเสรมิความรู้ให้กับผู้เข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับกฎระเบียบการเงิน พัสด ุ
2. ป้องกัน/ลด การไม่ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ 
3. ผู้กระทำความผิดทางวินัยกรณไีม่
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบการเงิน พัสดุลดลง 

 มี.ค.2569   

2. โครงการอบรมใหค้วามรูค้วามเข้าใจ
กฎหมายด้านการเงินและพสัดุใหก้ับ
ผู้บริหาร 

ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจใหผู้้เข้าร่วม
อบรม เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสทิธิภาพ
มากขึ้น 

  มิ.ย.2569  

3. การจัดทำหลักเกณฑ์แนวปฏิบตัิการ
จัดทำร่างกฎ ระเบียบและประกาศของ
มหาวิทยาลยั (เพิ่มกระบวนการตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูล ทบทวน วิเคราะห์ โดย
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมและ
เจ้าหน้าที่การเงินของหน่วยงาน) 

กองกฎหมาย ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร
มีแนวปฏิบัต/ิขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดทำ
กฎ ระเบยีบ และประกาศของ
มหาวิทยาลยัในแนวทางเดียวกัน 

    

 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพ่ิมเติมแผนใหม่ 
ปรับเป็นงานประจำ 2 โครงการ 

 (ดังตารางหน้าถัดไป) 
โครงการที่ 1 - 3 - - 
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โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

ปรับเป็นงานประจำ 2 โครงการ 

1. การพิจารณา ทบทวน ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลยั ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินรายได้ ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 
ปัจจุบัน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 

กองคลัง/ 
กองกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบและประกาศมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงบประมาณและการเงินรายได้ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ และเปน็ปัจจุบัน 

2. การปรับปรุง/ยุบ/ยกเลิก กฎ ระเบียบ
และประกาศมหาวิทยาลยัที่เป็นเรือ่งเดียวกัน 



 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 
การขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงานในต่างประเทศ (student mobility) 
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ประเด็นความ
เสี่ยงที่ 8 

ประเภท 

ระดับความเสี่ยง ก่อน 
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หลัง (ผลรอบ 9 เดือน ต.ค. 67 – มิ.ย. 68) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (L) 

ผลกระทบความ
รุนแรง 

ที่เกิดจากความ
เสี่ยง (I) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(L x I) 

การขับเคลื่อนนิสิต
กับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
(student 
mobility) 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) 

สูง 
มีจำนวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยน 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ไม่ถึง 1.4 %  

ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 
4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) 
ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

รุนแรงปานกลาง L4 x I3 
(ระดับความเสีย่ง

สูง) 

น้อย 
มีจำนวนนิสิตที่เข้า

ร่วมโครงการ
แลกเปลีย่น 

ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวไม่ถึง 1.4 %  
ของจำนวนนิสิต

ทั้งหมด 2 ปี (พ.ศ. 
2566-2567) ในรอบ 

5 ปีย้อนหลัง 

รุนแรงน้อยมาก L2 x I1 
(ระดับความเสีย่ง

ต่ำ) 

L4 I3 L2 I1 
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KRI 
Risk Appetite (RA) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

Risk Tolerance (RT) 
ความเบี่ยงเบนหรือความยืดหยุ่น  

จากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

KRI 8.1 จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวมีจำนวนไมถ่ึง 1.4% ของจำนวน
นิสิตทั้งหมด 

1% 0.9% 

ปี 2568 
รายงานผลรอบ 9 เดือน 

(ข้อมูลจากกองพัฒนาภาษาและกจิการต่างประเทศ) 

จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ระหว่างเดือนตลุาคม 2568 - พฤษภาคม 2568 มี
จำนวน 470 คน  

 
คิดเป็น 1.74% 

(ฐานคำนวณ จำนวนนิสติทั้งหมด 27,000คน) 
 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเด็นความ
เสี่ยงที8่ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  
คร้ังท่ี 7 (2/2568) 
 วันที่ 13 มิ.ย. 68 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการ
บริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน วันที่ 26 มิ.ย. 68 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคร้ังท่ี 14  
วันที่ 14 ส.ค. 68 

THE GLOBAL RISKS REPORT 2025 ที่ส่งผล
กระทบต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 

8 การขับเคลื่อน
นิสิตกับ
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
(student 
mobility) 

ไม่มีข้อเสนอแนะเนื่องจากตอน
ประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานไม่มีผลรอบ 6 เดือน 
เนื่องจากเป็นประเด็นความเสีย่ง
ใหม ่

ไม่มีการจัดกิจกรรมในประเด็นความ
เสี่ยงดังกลา่ว 

ไม่มีข้อเสนอแนะ Geopolitical Geo-economic Risks (ด้านความเสี่ยง
ทางภูมิศาสตร์การเมืองและเศรษฐกิจ)  
- International student enrollment (การ
ลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาต่างชาติ) ส่วนนี้อาจจะมี
ผลกระทบต่อ Ranking จะต้องหาวิธีการหรือมาตรการ
ในการรับมือหรือไม ่
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การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 

โครงการ/กิจกรรม Risk Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
1. การดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนนสิิต

ที่มีความหลากหลาย ท้ังแบบระยะ
ยาวและระยะสั้น ทั้งขาเข้าและขา
ออก 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

กองพัฒนา
ภาษาและ
กิจการต่าง 
ประเทศ 

มีจำนวนนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวรและ
นิสิตต่างชาติจากหน่วยงานในต่างประเทศ
เพิ่มมากข้ึน 

    

2. จัดทำระบบฐานข้อมูลกิจกรรม 
Student Mobility ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั ซึ่งกิจกรรมครอบคลมุ
ทุกกรณีที่มีการเคลื่อนย้ายนสิิตข้าม
ประเทศ ท้ังแบบขาเข้าและขาออก 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ

การถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

กองพัฒนา
ภาษาและ
กิจการต่าง 
ประเทศ 

ข้อมูลที่ไดร้ับจากระบบฐานข้อมลูจาก
คณะ/วิทยาลยัและจากกองพัฒนาภาษา
และกิจการต่างประเทศ จะเป็นศนูย์กลาง
ข้อมูล Student Mobility ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อนำไปสู่การนำเสนอ
ข้อมูลจำนวนตัวเลขนิสติต่อมหาวทิยาลัย
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
อีกทั้งคณะ/วิทยาลัยยังสามารถใช้ข้อมูล
ดังกล่าวในการวางแผน กำหนดทศิทาง 
และดำเนินกิจกรรมในปีงบประมาณถัดไป
ได้อีกทางหนึ่ง 
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มีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ/ปรับเป็นงานประจำ ยืนยันตามแผนเดิม ทบทวนและปรับปรุง เพ่ิมเติมแผนใหม่ 
1 โครงการ (ดังตารางหน้าถัดไป) - - 2 โครงการ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
Risk 

Champion 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ผลลัพธ ์

ปรับเป็นงานประจำ 1 โครงการ 

1. การผันการจดัสรรทุนภายใต้โครงการ
แลกเปลีย่นนิสติระยะยาวท้ังขาเขา้และขา
ออก 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิเทศ

สัมพันธ์และ
การถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

กองพัฒนา
ภาษาและ
กิจการต่าง 
ประเทศ 

จํานวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนนสิิตทั้งระยะสั้นและระยะยาว แบบขาเข้าและขาออกเพิม่ขึ้น 


